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| forbindelse med projektets slutrapportering skal | udarbejde en slutrapport, hvor
projektets vigtigste resultater beskrives og hvor der samles op pa de gode - og eventuelt
mindre gode - erfaringer, der er indhgstet undervejs. Erfaringerne skal bruges til laering
og inputtil at skabe endnu bedre og mere effektfulde projekter i fremtiden. | skal som
tilsagnsmodtager beskrive projektets resultater og erfaringer, og skal indsende dem
sammen med det afsluttende regnskab for projektet. | skal udfylde slutrapporten i den
nedenstdende skabelon, men kan som alternativ udarbejdes i et seerskilt dokument,
som vedheaeftes i forbindelse med indsendelse af slutrapporteringen. Hvis
tilsagnsmodtager veelger at udarbejde rapporten i et saerskilt dokument, skal rapporten
som minimum indeholde de samme punker, som fremgar nedenfor. | sa fald, skal der i
nedenstaende felter indsaettes en henvisning til det vedhaeftede dokument.
Slutrapporten kan blive offentliggjort pa Erhvervsstyrelsens hjemmeside. Slutrapporten
skal derfor skrives, sa den kan laeses og forstas af personer uden forudgaende
kendskab til projektet. Skriv gerne i et kort, klart og aktivt sprog. Og brug gerne
underoverskrifter og punktopstillinger, som gar teksten overskuelig og leesevenlig.

Slutrapporten omfatter falgende punkter:

e Projektets formal og vigtigste partnere

o Projektets vigtigste aktiviteter, output og resultater
o Erfaringer og leering

e Forankring/viderefgrelse efter projektperioden



1. Projektets formal og vigtigste partnere

Formal

Formalet med projektet var at udvikle, afprgve og implementere tiltag, der kan styrke
trivslen og den mentale sundhed blandt eleverne pa to FGU-institutioner i Region
Hovedstaden, henholdsvis FGU Vestegnen og FGU Nord, med henblik pa at forebygge
elevfraveer- og frafald og derigennem sikre gennemfgrte uddannelser.

Partnerne

Projektpartnerne, FGU Vestegnen og FGU Nord, har i alt 6 skoler/afdelinger i
henholdsvis Albertslund, Brgndby, Hvidovre og Ishgj og Ballerup og Gladsaxe og begge
+300 elever og ca. 50 undervisere og vejledere.

Tilsammen har FGU Vestegnen og FGU Nord elever fra 12 af Region Hovedstadens 29
kommuner og deekker saledes geografisk og demografisk bade den kebenhavnske
vestegn og den nordlige del af Storkgbenhavn.

Underviserne og vejlederne er - som pa den forberedende grunduddannelse (FGU)
generelt - en blandet personalegruppe, der bade omfatter almenleerere, didaktikere og
fagleerere.

Projektpartnerne opsummerer deres respektive missioner i mottoerne "Vores unge
lykkes" og "Undervisning, der giver mening".

Lees mere om partnerne her: FGU Vestegnen og FGU Nord.

Eksterne samarbejdsrelationer

Eksternt har projektet deltaget i det landsdaekkende ABC-partnerskab for mental
sundhed og samarbejdet med en vifte af myndigheder, NGQO'er og vidensinstitutioner pa
omradet, herunder Sundhedsstyrelsen i forbindelse med udarbejdelsen og
efterbehandlingen af forskningsrapporten "Sundhed og trivsel blandt elever pa FGU" fra
2024, den frivillige, sociale ungdomsorganisation Ventilen i forbindelse med et
delprojekt om udvikling af leerermaterialer om forebyggelse af ensomhed blandt elever
pa FGU samt Videnscenter for FGU under samarbejds- og interesseorganisationen FGU
Danmark i forbindelse med kompetenceudvikling af ledere og undervisere.

Erfaringer og resultater fra projektet er desuden lgbende delt og draftet med en
folgegruppe, der har repraesentanter fra bl.a. Institut for Psykologi pa Kgbenhavns
Universitet, som faciliterer ABC-partnerskabet, radgivnings- og samtaletilbuddet
Headspace, NEXT Uddannelse Kgbenhavn og elevorganisationen Modstrgm.

Baggrund
Den forberedende grunduddannelse (FGU) etableredes i 2019 som et fleksibelt og
praksisorienteret uddannelsestilbud for unge op til 25 ar, som ikke har gennemfgart eller
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http://www.fguvestegnen.dk/
http://www.fgunord.dk/

erigang med en ungdomsuddannelse, og som heller ikke er i beskaeftigelse - ofte
betegnet som "NEET-gruppen" (Not in Education, Employment or Training).

Omkring 45.000 unge i Danmark er i malgruppen for FGU.
Heraf er omkring 20% indskrevet pa en landets 27 FGU-institutioner.
Formalet med undervisningen pa FGU er at styrke de unges personlige, faglige og

sociale kompetencer, sa de bliver i stand til at fortsaette i ungdomsuddannelse eller
beskeeftigelse, jf. 81 i lov om forberedende grunduddannelse.

Der er 3 hovedspor pa FGU:

» AGU-sporet (AlmenGrundUddannelse), som er malrettet de elever, der sigter
mod gymnasiale uddannelser (fx HF) og erhvervsuddannelser (fx SOSU)

» PGU-sporet (ProduktionsGrundUddannelse), som er malrettet de elever, der
sigter mod enten de klassiske handvaerks- og servicefag (fx tamrer og
gastronomi) eller de nyere teknologiske fag som IT og spilprogrammering

» EGU-sporet (ErhvervsGrundUddannelse), som er malrettet de elever, der sigter
mod hurtigt at komme pa arbejdsmarkedet via uddannelsesforlgb med vaegten
pa virksomhedspraktik.

Alle FGU-forlgb er som udgangspunkt 2-arige, og der er labende ind- og udskrivning af
elever.

Eleverne pa FGU modtager ikke SU, men skoleydelse.

Laes mere om FGU i denne pjece fra Undervisningsministeriet.

Konteksten

Unge uden job og beskeeftigelse betegnes ofte som et "vildt" samfundsproblem. Altsa
som en kompleks, graenseoverskridende og foranderlig samfundsmeaessig udfordring,
der kalder pa nye, innovative lasninger, fordi de traditionelle perspektiver og veerktajer
enten ikke virker leengere eller ligefrem er blevet kontraproduktive. Hertil fx

denne artikel fra INVI - Institut for vilde problemer.

Den specifikke udfordring pa FGU kan sammenfattes i to modsatrettede saet af nggletal:

Pa den ene side viser en aktuel opgarelse fra Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad (baseret
pa Danmarks Statistiks registre), at der pa landsplan er 7 ud af 10 af eleverne, som
fuldfgrer et FGU-forlgb, som efterfalgende kommer videre i uddannelse eller
beskeeftigelse.

Dét gor umiddelbart FGU til en bemeerkelsesvaerdig succes.

Derfor forekommer det berettiget at tale om, at FGU nu er blevet "hovedvejen" i
uddannelse og beskeeftigelse for malgruppen, jf. fx Barne- og Undervisningsministeriet.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/420
https://uvm.dk/media/s42ibbci/190207-din-vej-til-uddannelse-og-job-v2.pdf
https://www.invi.nu/problem-5
https://www.ae.dk/analyse/2025-11-45000-unge-er-uden-job-og-uddannelse-stor-forskel-paa-kommunernes-brug-af
https://uvm.dk/uddannelse-til-unge/forberedende-grunduddannelse/om-forberedende-grunduddannelse/uddannelsens-opbygning-og-indhold/

Pa den anden er side er FGU - ligesom mange andre uddannelsestilbud for unge i bade
Danmark og resten af Vesten i gvrigt - kendetegnet ved et betydeligt elevfraveer- og
frafald.

Ifalge nogletal fra Bgrne- og Undervisningsministeriet er det samlede gennemsnitlige
elevfraveer pa FGU-institutionerne pa landsplan saledes teet pa 25%, hvoraf mere end
halvdelen er ulovligt fraveer, mens +20% af eleverne afbryder uddannelsen i labet af det
forste ar.

Med andre ord er der forholdsvis mange af eleverne, som enten (a) slet ikke hgster
fremtidsgevinsterne af uddannelsesvalget, fordi de ikke gennemfgrer FGU-forlgbet og
derfor udsluses til andet end ungdomsuddannelse eller beskeeftigelse, herunder iseer til
uddannelseshjeelp og selvforsgrgelse, eller (b) far et ringere uddannelses- og
beskaeftigelsesmaessigt udbytte af deres FGU-forlagb, end de kunne have faet, hvis de
havde passet deres skole i tilstraekkeligt omfang.

Kort sagt: Pa trods af FGU's i gvrigt positive erfaringer med at hjeelpe NEET-gruppen
videre i ungdomsuddannelse og beskaeftigelse, er der vedvarende en signifikant del af
eleverne pa FGU, som ikke kommer i ungdomsuddannelse og beskaeftigelse, fordi de
frafalder eller bliver veek fra undervisningen for hyppigt.

Udgangspunkt
Det er her, at projektet har sit udgangspunkt — og finder sit navn: ”Pa FGU er jeg
velkommen i klubben. Derfor kommer jeg!”.

Forventningen hos projektpartnerne var saledes i udgangspunktet, at fraveeret og
frafaldet blandt eleverne pa FGU Vestegnen og FGU Nord kan forebygges ved at styrke
elevernes trivsel og mentale sundhed i FGU-forlgbene.

Common sense-antagelsen i projektet var herunder, at elever, som trives pa FGU, er
mere fremmgdestabile og motiverede for at deltage i undervisningen og forblive i
uddannelsesforlgbet og herefter at ga videre i ungdomsuddannelse og beskeeftigelse.

Her skal det understreges, at det ingenlunde er nyt, at FGU-institutioner har fokus pa
trivselsarbejde og mental sundhedsfremme som en lgftestang i fastholdelsen af
eleverne.

Saledes er det netop et af FGU's nationale, retningsgivende mal at sikre en god
elevtrivsel, herunder at monitorere udviklingen i trivslen ved arlige, obligatoriske
trivselsmalinger blandt eleverne.

Det vil sige, at FGU er fgdt med en malsaetning om at veere et uddannelsesmiljg for
malgruppen, hvor elevtrivslen er i hgjseedet, og hvor der labende er opmaerksomhed pa
trivselstilstanden, og hvordan den kan forbedres.


https://uddannelsesstatistik.dk/pages/fgu.aspx
https://uvm.dk/uddannelse-til-unge/forberedende-grunduddannelse/skoleudvikling/retningsgivende-maal-for-fgu/
https://emu.dk/fgu/undervisningsmiljoe/trivselsmaaling
https://emu.dk/fgu/undervisningsmiljoe/trivselsmaaling

2. Projektets vigtigste aktiviteter, output og resultater

Aktiviteter
Projektet bestod af fire hovedaktiviteter:

1. Udvikling, afprgvning og implementering af et FGU-trivselsmalingsveerktgj
. Udvikling, afprgvning og implementering af ABC-forlab for mental sundhed
3. Medarbejderkompetenceudvikling i unges trivsel og mentale sundhed samt
sparring og supervision
4. Udvikling, afpravning og implementering af undervisningsforlgb; *Trivsel pa
skoleskemaet”.

Nedenfor redeggres der kortfattet for indholdet af de fire hovedaktiviteter, som de er
fremstillet i projektbeskrivelsen:

Hovedaktivitet 1: Trivselsmalingsveerktgj

Kernen i aktiviteten var udviklingen og afprgvningen af et nyt digitalt veerktgij til
gennemfarelse af labende trivselsmalinger pa FGU Vestegnen og FGU Nord, der kunne
fungere som et supplement til FGU-sektorens arlige, nationale trivselsmaling.

Intentionen med aktiviteten var herunder at:

a) muliggare konkrete, tidlige og malrettede trivselsindsatser gennem hyppige(re)
malinger og hurtig(ere) dataadgang

b) give eleverne oplevelsen af, at der bliver taget udgangspunkti og handlet pa de
trivselsbehov, der kortleegges i trivselsmalingerne.

Projektpartnerne lagde i den forbindelse op til, at den valgte lgsningsmodel for
trivselsveerktgjet skulle imagdekomme en raekke krav til praktisk anvendelse og
anvendelighed, herunder at:

e veere brugbar i opfglgningssammenhaenge hos savel de peedagogiske ledere som
underviserne og eleverne

e kunne tilpasses de lokale forhold og gnsker pa skolerne/afdelingerne med
hensyn til selve handteringen af malingerne

e derskulle udarbejdes en procedure for databehandlingen i forbindelse med
trivselsmalingerne.

Hovedaktivitet 2: ABC-forlgb

Kernen i aktiviteten var iveerkseettelsen af elevrettede aktiviteter med afsaeti den
forskningsbaserede tilgang til fremme af trivsel og mental sundhed "Act-Belong-
Commit", som pa dansk er ssammenfattet i tre ngglebudskaber:

A. ”Ggr noget aktivt”
B. ”Ggr noget sammen”
C. ”Gor noget meningsfuldt”.



Dette i forleengelse af Sundhedsstyrelsens faglige oplaeg til en 10-arsplan for
psykiatrien, "Bedre mental sundhed og en styrket indsats til mennesker med psykiske
lidelser” fra 2022, hvor ABC for mental sundhed omtales som en central ramme for
arbejdet med og udbredelsen af viden om mental sundhed i befolkningen.

Intentionen med aktiviteten var herunder at undersgge, hvorvidt ABC-forlgb som en
integreret del af FGU-elevernes gvrige undervisning kunne:

a) styrke den individuelle og kollektive mentale sundhed og det faglige og sociale
feellesskab blandt eleverne
b) skabe motivation for aktivt fremmgade i skoledagens ovrige undervisning.

Projektpartnerne lagde i den forbindelse op til, at der badde pa FGU Vestegnen og FGU
Nord skulle anseettes en trivselsmentor, hvis primeere opgave var at udvikle og
iveerksatte lokale ABC-aktiviteter og indga i et teet samarbejde med en ekstern
videnskapacitet om forlgb og kvalitetssikring.

Hovedaktivitet 3: Medarbejderkompetenceudvikling

Kernen i aktiviteten var at udvikle medarbejdernes kompetencer i trivsel og unges
mentale sundhed, herunder at kleede udvalgte leerere pa til at handtere individuel og
kollektiv mistrivsel pa vaerksteder og i klasserum. Dette var ligeledes med reference til
Sundhedsstyrelsens faglige opleeg til en 10-arsplan for psykiatrien, jf. ovenfor, hvori det
anbefales, at medarbejdere, som jeevnligt i kontakt med borgere i malgruppen, rustes til
fremme af trivsel og mental sundhed.

Intentionen med aktiviteten var herunder at give medarbejderne pa FGU Vestegnen og
FGU Nord mulighed for at vidensdele og udveksle "best practices" i arbejdet.

Projektpartnerne lagde i den forbindelse op til, at der afholdtes savel feelles
paedagogiske dage om trivsel og mental sundhed blandt eleverne som skraeddersyede
forlab om emnet for udvalgte medarbejdere, herunder med henblik p3, at
medarbejderne senere kunne spille en aktiv rolle i udmgntningen af Hovedaktivitet 4, jf.
nedenfor.

Hovedaktivitet 4: Trivsel pa skoleskemaet
Kernen i aktiviteten var udviklingen og afprgvningen af nyt fag/undervisningsforlgb om
trivsel og mental sundhed som en integreret del af elevernes gvrige undervisning.

Intentionen var herunder at:

a) sikre inkluderende arbejdsfaellesskaber pa veerksteder ogi klasserum
b) styrke elevernes handlekompetencer

c) fremme positiv adfeerd
d) forebygge mobning

Alt sammen med henblik pa at skabe det ngdvendige fundament for leering.


https://www.sst.dk/udgivelser/2022/fagligt-oplaeg-til-en-10-aarsplan
https://www.sst.dk/udgivelser/2022/fagligt-oplaeg-til-en-10-aarsplan

Projektpartnerne lagde i den forbindelse op til, at undervisningen skulle varetages af
undervisere, der havde opnaet et kompetencelgft via et trivselsforlgb under
Hovedaktivitet 3, herunder for at sikre en forankring af de nyerhvervede kompetencer og
integrerere dem i de to institutioners drift. Samtidig blev det betonet, at det netop af den
grund var en preemis, at opgaven blev placeret hos FGU Vestegnens og FGU Nords egne
medarbejdere og ikke hos eksterne aktgrer.

Output
Nedenfor redegares der for nggleleverancerne i relation til de fire hovedaktiviteter:

Hovedaktivitet 1: Trivselsmalingsveerktgj
Kravet til udmgntningen af hovedaktiviteten i projektbeskrivelsen var, at det nye
trivselsveerktgj skulle indeholde fglgende fire elementer:

1. Endigital platform, der indsamler feedback fra eleverne og gor data let
tilgeengelig

2. Etframework, der stiller de rigtige spargsmal pa det rigtige tidspunkt og kan

tilgas via en app

En teknologi, der forbinder eleverne med den rette statte pa det rigtige tidspunkt

4. En metode, der ggr det nemt at konstatere, hvordan det star til, og hvad der kan
gares.
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Her blev det hurtigt klart via en markedssondering, at der i den forbindelse var rigelig
mulighed for projektet for at forkabe sig pa avancerede tekniske l@sninger med diverse
funktionaliteter til indhentningen, behandlingen og formidlingen af data, men at dette
hverken var fagligt attraktivt eller praktisk hensigtsmaessigt i FGU-konteksten.

Hvad der var brug for, var en forholdsvis simpel og meget gerne relativt billig lasning.
Mere "need to have" end "nice to have".

Valget faldt her pa radgivningsvirksomheden Rambglls webbaserede Survey Xact-
platform, der udover at koste % af de lgsninger pa markedet, som var dyrest, samtidig
havde den vaesentlige fordel, at den gjorde data fra trivselsmalingerne direkte
sammenlignelige med tilsvarende data fra den nationale FGU-trivselsmaling, idet
Rambgll ligeledes er leverandgr til Barne- og Undervisningsministeriets arlige
trivselsmalinger i sektoren.

Praktisk indebar dét, at projektets lgsning bl.a. var at:

e bearbejde spgrgerammen fra den nationale FGU-trivselsmaling vedrgrende bade
sporgsmalskategorierne og de konkrete prioriterede spargsmal

e benytte en letforstaelig og lettilgeengelig Likert-skala med fem svarmuligheder
(meget enig, enig, ved ikke, uenig og meget uenig) i stedet for et mere
kompliceret set-up

e benytte et browserlink og en QR-kode, som var nemt at forsta og bruge for bade
eleverne og de projektmedarbejdere, der stod for trivselsmalingerne i praksis,
fremfor at fa udviklet en app til formalet

o tilfgje en opleesningsfunktion af hensyn til elever med leese- og vanskeligheder,
hvilket ikke var til stede i det nationale trivselsmalingsveerktgj


https://www.ramboll.com/da-dk/produkter/energi/surveyxact
https://www.ramboll.com/da-dk/produkter/energi/surveyxact

o varetage formidlingsdelen i projektet i stedet for at benytte en teknisk lgsning,
hvor undervisere fx selv kunne fa adgang til grafer og lignende.

Herefter blev der i begyndelsen af projektet farst:

a) gennemfgrt en baselineundersggelse med 25 spargsmal indenfor 6 temaer om
bl.a. elevernes sociale relationer og vurderinger af leererne og
undervisningen (den nationale FGU-trivselsmaling opererede med 28 spargsmal,
hvilket vurderedes at vaere i overkanten i forhold til eleverne) med henblik pa
derefter ud fra de konkrete resultater af baselineundersggelsen at

b) udveelge fem ngglespargsmal, der skulle anvendes i efterfglgende, periodiske
"mikromalinger" af elevtrivslen og dermed fungere som indikatorer for
trivselsudviklingen og fokuspunkter i udveelgelsen og tilretteleeggelse af
delprojekterne.

Disse "mikromalinger" blev efterfalgende gentaget halvarligt i resten af projektperioden
blandt de +600 elever, der pa et givet tidspunkt var indskrevet pa FGU Vestegnen og FGU
Nord, jf. at aktiviteten i projektbeskrivelsen var fastsat til at inkludere 600 elever pa
tveers af partnerinstitutionerne.

Herunder var der i alle mikromalingerne en besvarelsesprocent pa tveers af de seks
afdelinger/skoler pd omkring 80, svarende til omkring 500 elevbesvarelser (eller
svarende til, at over 5% af samtlige FGU-elever i Danmark med jeevne mellemrum har
svaret pa de fem spargsmal i malingerne!). Dét er uden for enhver diskussion et solidt
datagrundlag at arbejde med i et sddant projekt og formentlig endda blandt de mest
solide, der overhovedet findes pa ungdomsuddannelserne i Danmark.

Overordnet afveg outputtet sdledes en smule fra projektbeskrivelsen - fgrst og
fremmest i forhold til det tekniske del af udmgntningen af hovedaktiviteten. Men
vurderingen er, at den valgte lgsning bade fagligt og skonomisk var den rigtige. Projektet
lykkedes med at udvikle dét trivselsmalingsveerktgj, som passede til bade FGU’s
leeringsmiljg og skonomien i projektet.

Hovedaktivitet 2: ABC-forlgb

Kravet til udmgntningen af hovedaktiviteten i projektbeskrivelsen var, at der i
projektperioden skulle udvikles, afprgves, kvalitetssikres og implementeres
sammenlagt 12 ABC-forlgb som led i partnerinstitutionernes daglige drift, samt at:

1. Afprgvningen af ABC-forlgbene skulle varetages af lokale trivselsmentorer

2. Afpravning af ABC-forlgbene forega med inspiration fra partnerne i det
landsdeekkende partnerskab ’ABC for mental sundhed’ og kvalitetssikringen
ligeledes i samarbejde med ABC-partnerskabet.

Her blev det hurtigt klart, at der var behov for en afvigelse fra veesentlige dele af
projektbeskrivelsen, fordi ABC for mental sundhed-tilgangen kom til at fa en noget
anderledes og langt mere central betydning for projektet, end der oprindeligt var lagt op
til.

Appliceringen og synliggarelsen af ABC for mental sundhed-metoden blev saledes for



projektet ikke kun én af hovedaktiviteterne, men selve den grundleeggende
forandringstilgang, som informerede projektet og alle delaktiviteterne, herunder i
seerdeles Hovedaktivitet 3 om kompetenceudvikling af medarbejderne.

Derfor blev det efter aftale med Erhvervsstyrelsen besluttet at sammentaenke
Hovedaktivitet 2 og 3, saledes at tankegangen om at "Gare noget aktivt", "Ggre noget
sammen" og "Ggre noget aktivt" blev omdrejningspunktet for sadvel en vifte af
elevrettede trivselsfremmende aktiviteter som for indsatsen for at styrke undervisernes
viden og handlemuligheder i forhold til unge i mistrivsel.

Det vil sige, at nar der i projektets blev iveerksat tiltag pa baggrund af resultaterne i
trivselsmalingerne var det ABC for mental sundhed, som var pejlemaerket for bade
fremgangsmaden og indholdet.

Det vil sige, at hele projektet blev udviklet, tilrettelagt og gennemfort med afsaet i og
reference til ABC-principperne og ABC-optikken med henblik pa at indarbejde ABC for
mental sundhed i praksisserne i dagligdagen pa de to partnerinstitutioner.

For eleverne blev der saledes i et gensidigt og teet samarbejde med elevradene i
henholdsvis Albertslund, Brgndby, Hvidovre og Ishgj og Ballerup og Gladsaxe
eksempelvis:

e Udviklet og indfart en ordning med frivillige "buddies", der modtog nye elever pa
afdelingerne/skolerne

o Afholdt adskillige sociale arrangementer - udpeget, udformet og udfgrt af
elevradene pa baggrund af resultaterne af elevtrivselsmalingerne

o Givet stgtte tilindkgb af bordtennisborde og loungemgbler m.v. - ligeledes efter
anbefaling fra elevradene

o Gennemfgrt et pilotprojekt om indretningen af "Det gode undervisningslokale"

e Faciliteret en udstilling pa ungefestivalen Ra Festival.

For underviserne blev der tilsvarende for eksempel:

o Udviklet og afpragvet et delprojekt om kollegiale "sparringsmakkere" pa tveers af
FGU Vestegnen og FGU Nord, herunder med direkte fokus pa at identificere og
drgfte ABC-situationer i hverdagen pa veerksteder og i klasserum

e Hyretto professionelle billedkunstnere til over ti undervisningsdage at
introducere et PGU-vaerksted i Hvidovre og et AGU-hold i Gladsaxe for kreative
processer, der illustrerede ABC-principperne i praksis

e |Isamarbejde med konsulenter fra Dansk Firmaidreet tilrettelagt og gennemfort et
"anfgrer"-kursus for udvalgte lezerere om nye mader at skabe mere bevaegelse i
dagligdagen pa FGU i en elevgruppe, hvoraf en stor del ikke fandt traditionelle
bevaegelsesaktiviteter meningsfulde

o Etableret et tvaergdende korps af "trivselsambassadgrer" pa FGU Vestegnen og
FGU Nord, som delte erfaringer og viden og inspirerede hinanden og deres
kolleger til ABC-aktiviteter i hverdagen.

Af samme grund blev det fravalgt at leegge ABC-opgaven i heenderne pa bestemte
trivselsmentorer pa FGU Vestegnen og FGU Nord, som det oprindeligt var hensigten.



Det handlede i stedet om at demonstrere ABC-metoden i praksis, og dét forudsatte, at
projektet arbejdede ud fra ABC-principperne som helhed fremfor som enkeltaktgrer.

Bade aktiviteterne for eleverne og lzererne blev udviklet og gennemfart, fordi, pa en
sddan méade og med det formal, at deltagerne i aktiviteterne kom til at "Ggre noget
aktivt", at "Ggre noget sammen" og at "Ggre noget meningsfuldt".

Med hensyn til kravet om samarbejde med det landsdaekkende ABC for mental-
partnerskab har projektet, som det fremgik af punktet om partnerne, haft deltagelse i
folgegruppen af partnerskabet fra Institut for Psykologi pa Kebenhavns Universitet, som
faciliterer ABC-partnerskabet. Herfra var projektchefen Charlotte Bjerre Meilstrup
falgegruppemedlem fra begyndelsen. Desuden var projektet en aktiv deltager i og
bidragyder til partnerskabet, herunder ved opleeg, sparring og netveerksdannelse pa
mgder i partnerskabet.

Overordnet afveg outputtet saledes primeert fra projektbeskrivelsen ved at eendre pa
maden, hvorpa der arbejdedes med ABC for mental sundhed-metoden i projektet.
Vurderingen er dog, at eendringen var hensigtsmeessig, da projektet i hgj grad fik
afpregvet ABC for mental sundhed og derigennem gget kendskabet til den blandt
lederne, medarbejderne og eleverne pa FGU Vestegnen og FGU Nord.

Hovedaktivitet 3: Medarbejderkompetenceudvikling
Kravet til udmgntningen af hovedaktiviteten i projektbeskrivelsen var, at der som et led i
udviklingen af medarbejdernes kompetencer i trivsel og mental sundhed blev:

1. Tilbudt kvalificeret ekstern sparring og supervision i forhold til arbejdet med
unges mistrivsel

2. Afholdt eksternt faciliterede trivselsseminarer pa FGU Vestegnen og FGU Nord i
forbindelse med faelles paedagogiske dage

3. Afviklet eksternt faciliterede praksisorienterede kompetenceudviklingsforlgb for
udvalgte medarbejdere med fokus pa trivselsfremme og handtering af individuel
og kollektiv mistrivsel pa FGU.

Ovenfor er der redegjort for, at Hovedaktivitet 3 blev sammentaenkt med Hovedaktivitet
2, saledes at kompetenceudviklingen af medarbejderne i vid udstreekning kom til at
fokusere pa ABC for mental sundhed-metoden, og at dette i vid udstreekning tog form af
praksisorienterede aktiviteter med fokus pa bl.a. kollegial sparring og deltagelse i en
reekke forleb om eksempelvis, hvad der kan gares for at f& mere bevaegelse pa FGU,
hvordan der kan arbejdes med kreative processer som trivsels- og mental
sundhedsfremmende pa et PGU-veerksted og i et AGU-klasserum, og hvordan et
undervisningslokale kan indrettes, sa det er trygt og inkluderende for eleverne pa FGU.

Selvom disse aktiviteter for en stor dels vedkommende faktisk blev faciliteret af
eksterne aktagrer, eksempelvis af konsulenter fra Dansk Firmaidreet, er det oplagt, at
projektbeskrivelsen i nogen grad er afveget pa de punkter.

Saledes har vaegten i projektet ikke ligget pa den eksterne facilitering af de pageeldende
aktiviteter og pa formidling af "ekspertviden", men pa at f4 medarbejderne engageret i
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konkrete aktiviteter, der kunne abne deres gjne for nye perspektiver og
handlemuligheder i trivselsarbejdet i dagligdagen pa FGU.

Modellen har veeret: Hvad kan en aktivitet som billedkunst, hvor succeskriteriet ofte
snharere er processen end selve produktet, forteelle om, hvordan vii den specifikke
undervisningssammenhaeng pa FGU kan skabe trivsel og motivation for leering blandt
unge, hvoraf mange tidligere har slaet sig pa grundskolens staerke akademiske
preestationskrav, og hvordan kan vi gennem sma, sjove og feellesskabsstyrkende
bevaegelsesaktiviteter som floorball pa et kakkenvaerksted i Ballerup og stikbold pa et
frisgrveerksted i Hvidovre stimulere en lyst til fysisk aktivitet hos unge, som ikke
nagdvendigvis bryder sig voldsomt om traditionel idreet?

Nar dét er sagt, har projektet ogsa benyttet sig af mere traditionelle
kompetenceudviklingsformer med eksterne videnskapaciteter.

Eksempelvis har psykologen og psykiateren Jesper Carlsen holdt et oplaeg pa begge
FGU-institutioner om ADHD og autisme, Trivselskommissionens formand Rasmus
Meyer et oplaeg om anbefalingerne i kommissionsrapporten pa et faelles paedagogisk
overnatningsseminar pa FGU Nord og Ph.d. lektor i paedagogisk psykologi ved Aarhus
Universitet, Joachim Meier, talt og drgftet sin bog "En ny forstaelse af unges mistrivsel.
Modspil til sygeliggarelsen af unges liv" fra 2025 pa en temadag i FGU Nord, ligesom
projektet i samarbejde med en konsulent fra Videnscenter for FGU under FGU Danmark
tilrettelagde og afviklede et skreeddersyet kursusforlab for nye PGU-leerere pa de to
partnerinstitutioner om rollen som underviser pa FGU med afsaet i resultaterne af
mikromalingerne i projektet af elevtrivslen pa FGU Vestegnen og FGU Nord.

Overordnet er vurderingen derfor, at projektet grundleeggende har leveret det gnskede
output i Hovedaktivitet 3 - szerligt nar det holdes for gje, at praksiselementet var det
styrende i kompetenceudviklingsindsatserne.

Hovedaktivitet 4: Trivsel pa skoleskemaet

Kravet til udmgntningen af hovedaktiviteten i projektbeskrivelsen var, at det nye
fag/undervisningsforlgb om trivsel og mental sundhed, "Trivsel pa skoleskemaet",
skulle:

1. Skabe dialog leerer/elev, elev/elev og skole/elevimellem om, hvad der skal til, for
at alle trives i deres skolegang

2. Inddrage eleverne og sikre dem medindflydelse pa de faglige og sociale
feellesskaber pa FGU Vestegnen og FGU Nord

3. Indeholde et element om digital dannelse og trivsel online.

Her blev det hurtigt klart, at der var et vaeld af muligheder for projektet for at udmgnte
"Trivsel pa skoleskemaet" som et bade projektrelevant, tidssvarende og speendende nyt
fag eller undervisningsforlab pa FGU Vestegnen og FGU Nord.

Som et "fag" kunne der eksempelvis skeles til FGU Sydgstjylland, hvor man har sat
beveegelses- og mentaliseringstilgangen Grak pa skemaet én gang om ugen og lagt
undervisningen i haenderne pa uddannede Grak-instruktgrer, mens der som et
"undervisningsforlgb" kunne hentes inspiration fra eksempelvis FGU Trekantens
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samarbejde med ungeradgivningen Spor 18 og Vejle Kommunes sundhedsafdeling om
bade at opkvalificere FGU-medarbejderne og undervise FGU-eleverne i ABC for mental
sundhed.

Derfor blev det efter aftale med Erhvervsstyrelsen besluttet at udskyde Hovedaktivitet 4,
indtil der var klarhed over, hvad "Trivsel pa skoleskemaet" ngjagtig skulle indebzere, og
hvordan det nye fag/undervisningsforlgb helt preecist skulle "seettes pa skoleskemaet"
lokalt og pa tveers af de to partnerinstitutioner for at fa den gnskede og/eller maksimale
effekt.

Dét ved projektet nu - og planleegning er nu i fuld gang, saledes at der opstartes med
"Trivsel pa skemaet" fra og med skolearet 2026/2027.

Herunder kommer FGU Vestegnen og FGU hverken til at indfgre et decideret nyt "fag"
eller "undervisningsforlgb".

Partnerinstitutionerne vil derimod samle de mange forskellige erfaringer og indsatser fra
projektet i lokalt administrerede, men faste og tveergdende, kvartalsvise
"aktivitetsrammer", hvis eneste obligatoriske punkt er fortsatte mikromalinger af
elevtrivslen med efterfalgende drgftelser af resultaterne af malingerne blandt de
peedagogiske ledere, underviserne, vejlederne og elevradene og i faellesfora som
cafémader, temadage og lignende.

Herunder er der pa tveers af de seks afdelinger/skoler pd FGU Vestegnen og FGU Nord
enighed om, at det er vigtigt, at:

1. Viderefare projektets databaserede approach til arbejdet med elevtrivsel,
herunder at bygge videre pa den voksende "datakultur" hos begge de to
partnerinstitutioner, hvor trivselsmalingerne er begyndt at fungere som et feelles
sprog for, hvad elevtrivsel er pa FGU

2. Afvikle mikromalingerne samtidig pa de seks afdelinger/skoler, sadledes at
resultaterne er sammenlignelige

3. Give de seks afdelinger/skoler mulighed for at saette et lokalt aftryk pa, hvordan
man i praksis vil gennemfgre de kvartalsvise mikromalinger og i hvilken
form/setting, man vi efterbehandle resultaterne med henblik pa at sikre den
gnskede dialog om trivslen

4. Give de seks afdelinger/skoler mulighed for at seette et lokalt aftryk pa, hvordan
man i praksis vil facilitere inddragelsen af de respektive elevrad og adressere
spegrgsmalene om digital dannelse og online-trivsel.

Hvorvidt outputtet af Hovedaktivitet 4 i praksis bliver som beskrevet er det af indlysende
grunde ikke muligt at fastsla pa nuveerende tidspunkt, nar den farst implementeres,
efter at projektet formelt er afsluttet. Men bliver den implementeret, afviger outputtet
saledes primeert fra projektbeskrivelsen ved den sendrede tidshorisont for
udmentningen. Indholdsmaessigt er vurderingen, at lgsningen bliver den rigtige og i
gvrigt en afggrende del af forankringen af projektet, jf. punkt 4 nedenfor.
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3. Erfaringer og laering

Der er mange leeringer og erfaringer forbundet med et stort og kompliceret
udviklingsprojekt som ”Velkommen i klubben”.

Derfor fokuseres der nedenfor pa dem, som fylder mest ved udgangen af projektet.

Disse er opsummereti en serie af leeringspunkter og anbefalinger, som projektledelsen
flittigt har benyttet sig af i kommunikationen om, hvad der er resultaterne af tre ars
arbejde med trivsel og mental sundhed pa tveers af FGU Vestegnen og FGU Nord,
herunder bade internt og eksternt:

Leeringspunkter

”Eleverne trives pa FGU”

Projektet har nuanceret den udbredte forestilling om en altomfattende ”trivselskrise”
blandt de unge i Danmark: Trivselsudfordringerne pa FGU Vestegnen og FGU Nord er
specifikke. Elevernes generelle trivsel pa uddannelsen er hg;j.

Projektets trivselsmalinger viser, at stgrstedelen af eleverne er glade for at ga pa FGU,
glade for leererne og glade for det sociale feellesskab pa FGU, men at en del af dem
eksempelvis har sveert ved at fa nye venner pa FGU og fgler sig utrygge ved at deltage
aktivt i undervisningen. Det er sidstnaevnte, vi som fagfolk ma adressere i
trivselsarbejdet og mentalt sundhedsfremme pa FGU i stedet for at bruge tid, energi og
ressourcer pa aktiviteter, som eleverne ikke eftersparger, fordi de allerede har en fin
trivsel pd omraderne.

Projektet kan saledes bekrzefte et af hovedresultaterne fra Barne- og
Undervisningsministeriets arlige nationale trivselsmalinger pa FGU - at ikke mindre end
94-95 % af eleverne pa FGU samlet har en hgj trivsel pa uddannelsen.

Vi mener dog i projektet, at vi samtidig kan ga et spadestik dybere end ministeriets
trivselsmalinger ved samtidig at komme med en arsagsforklaring pa det hgje
trivselsniveau og et kvalificeret bud, hvad der fundamentalt er trivselsmotoren pa FGU,
nemlig at:

»Trivsel pa FGU handler om laering”

Trivselsprojektet har vist, at lgsningen af dét, som er kerneopgaven for FGU,
grundleeggende ogsa er dét, som efterspgrges af eleverne og far dem til at trives i
FGU-forlebene: At forberede dem til uddannelse og beskeeftigelse.

Projektets trivselsmalinger har klarlagt, at trivselsniveauet er hgjt, nar FGU-eleverne
oplever, at FGU hjeelper dem videre i ungdomslivet og giver dem en tro pa fremtiden.
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Derfor er det vigtigt, at fagligheden er i hgjsaedet, sa FGU fremstar som et serigst og
attraktivt uddannelsestilbud og ikke som et sekundaert og uforpligtende fritidstilbud.

Generelt ma vi derfor, nar vi arbejder med trivsel og mental sundhedsfremme i
konteksten af det "vilde” samfundsproblem om unge, som hverken eri gang med en
ungdomsuddannelse eller i beskeeftigelse, have i baghovedet, at NEET-gruppen vil leere
noget og udvikle sig, nar den gar i skole. Nar eleverne pa FGU oplever, at de gar dét,
kvitterer de for det i trivselsmalingerne ved at synes om leererne, undervisningen og
skolen.

» Trivsel er ikke et vidundermiddel”

Erfaringen fra trivselsprojektet er, at det er forsimplet at se trivselsarbejde og mentalt
sundhedsfremmende som lgsningen pa elevfrafald- og fraveer pa FGU og i

uddannelsessystemet mere generelt. Leeringsmiljger, som er trivselsfremmende, bar
snarere anskues som veaerdifulde mali sig selv og som en nadvendig del af lgsningen.

Pa trods FGU Vestegnens og FGU Nords fokus pa elevtrivsel og dokumenterede,
forbedringer pa omradet er der vedvarende et hgijt fraveers— og frafaldsniveau i
elevgrupperne.

Konklusionen i trivselsprojektet er dermed, at trivselsarbejde og mental
sundhedsfremme ma opfattes som en vigtig del af FGU’s DNA, men at fastholdelsen af
eleverne pa FGU kraever mere end god trivsel.

Generelt ma vi - for at lgse det "vilde” samfundsproblem med unge, som hverken er i

uddannelse eller i beskeeftigelse, seette ind tidligere og bredere i relation til de unges
behov for hjeelp.

?FGU’erne er ikke en restgruppe”

Trivselsprojektet udfordrer den stigmatiserende fremstilling af FGU-eleverne som en
homogen gruppe af unge med “udfordringer”. FGU’erne er lige sa mangfoldige som
unge i Danmark er i gvrigt og har ngjagtigt de samme fremtidsdrgmme og behov for at
tilhgre et feellesskab.

Trivselsprojektet har vist, at eleverne pa FGU bade er kompetente, engagerede,
ambitigse og sociale. Men det er unge, som har brug for en handsrsekning og et trygt
leeringsmiljg for at blomstre. Dét tilbyder FGU dem i vid udstraekning, og dét kvitterer de
for i trivselsmalingerne.

Projektet har med fglgegruppen ad flere omgange drgftet, hvordan vi fremover bgr
omtale eleverne pa FGU og er naet frem til enighed om, at vi bgr ngjes med at omtale

eleverne som det, som de er: Unge.

Generelt er der behov for, at vi besinder os pa, at NEET-gruppen bare er unge, der
behgver et uddannelsessystem, som behandler dem som almindelige unge.
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Betegnelser som “restgruppe” er ikke blot stigmatiserende, men i vif udstreekning ogsa
misvisende.

Anbefalinger

”Mindre synsning, mere data”

Anbefalingen er, at trivselsarbejde og mental sundhedsfremme pa FGU baseres pa
lebende trivselsmalinger.

Trivselsprojektet har vist, at der en betydelig forandringskraft ved en databaseret
approach til arbejdet med elevtrivslen pa FGU. Dels kan trivselsaktiviteterne bade
malrettes og effektiviseres. Dels kan sammenhaenge, manstre og kompleksitet
synliggares. Dels kan dialog og feelles “trivselssprog” fremmes af data.

» Aktivér elevradene”

Anbefalingen er, at der samarbejdes teet og gensidigt med elevradene pa FGU om
trivselsarbejde og mental sundhedsfremme.

Trivselsprojektet har vist, at elevradene pa FGU bade er optagede af trivslen pa
uddannelsen, tager et medansvar for den og veerdsaetter at fa en stemme og rolle i
trivselsarbejdet pa FGU. Samstemmende har de 6 elevrad pa FGU Vestegnen og FGU
Nord tilkendegivet, at de har oplevet det som meningsfuldt og forpligtende at deltage i
projektet, og at projektinddragelsen har bidraget til en praksisneer legitimering og
styrkelse af elevradsarbejdet pa FGU generelt.

”Eksperimentér”

Anbefalingen er, at der afpraves nye l@sninger i trivselsarbejdet pa FGU, bade i
forbindelse med styrkelsen af elevfeellesskaberne og kompetenceudviklingen af
underviserne.

Trivselsprojektet har vist, at der er mange veje til at sikre et laeringsmiljg med hgj
elevtrivsel pa FGU, og at nogle af dem venter pa at blive opdaget. Derfor er kreativitet og
nysgerrighed en vigtig del af trivselsarbejdet. Mange forsgg pa at fa unge til at trives i
skolen og pa deres ungdomsuddannelser er mislykkedes — sa hvorfor gentage dem i
stedet for at prgve noget nyt, der kunne virke?
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4. Forankring/viderefgrsel efter projektperioden

Som det fremgik af punkt 2, er der allerede nu lagt op til en forankring/viderefarsel af
projektet i form af implementeringen af Hovedaktivitet 4 om *Trivsel pa skoleskemaet”.

Her kommer alle de seks afdelinger/skoler pa FGU Vestegnen og FGU Nord til at
fastholde de positive erfaringer fra projektet med lgbende "mikromalinger” af
elevtrivslen som udgangspunkt for konstruktive drgftelser med underviserne og
eleverne af lokale og generelle trivselsudfordringer pa FGU og for trivselsinterventioner,
hvor malingerne viser et behov for det.

ABC-optikken er i den forbindelse en integreret del af veerktgjskassen pa de to
partnerinstitutioner, bade i leder- og medarbejdergrupperne og i elevradsarbejdet, som
projektet har bidraget til at styrke pa afdelingerne/skolerne i Albertslund, Brgndby,
Hvidovre, Ishgj, Ballerup og Gladsaxe.

Projektet har lagt grundstenen til et arbejde med trivsel og mental sundhedsfremme p3a
FGU Vestegnen og FGU Nord, der bygger pa fire hjgrnestene:

Det er databaseret
Det er systematisk
Det er involverende
Det er eksperimenterende.

hon =

Samtidig har vi gget kendskabet til hinandens FGU-institutioner og skabt en vifte af
relationer pa tveers af dem, herunder i form af kollegiale sparringssamarbejder, dét
ambassadgrkorps for ABC for mental sundhed, der etableredes i projektet, samti det
elevradssamarbejde om trivsel og mental sundhedsfremme, som projektet har
medvirket til at understgtte og stimulere.

Forandringsledelsesmaessigt er det et godt udgangspunkt for en langsigtet
baeredygtighed af projektet.
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