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Dagsorden 
Titel Bestyrelsesmøde 
Dato 22. september 2025 
Tidsrum Kl. 14:00 - 16:00 
Sted FGU Vestegnen – Ishøj 

Next Campus Ishøj, Vejlebrovej 65, 2. sal, 2635 Ishøj 
Deltagere De kommunalt udpegede:  

Steen Christiansen Udpeget af Albertslund Kommune 
Anette Pilmark Udpeget af Brøndby Kommune 
Rasmus Peter Henriksen – afbud Udpeget af Hvidovre Kommune 
Ole Wedel-Brandt Udpeget af Ishøj Kommune 
Anette Rachlitz Udpeget af Rødovre Kommune 
Nick Winther Udpeget af Vallensbæk Kommune 
Camilla Christensen Udpeget af Glostrup Kommune 

 
Repræsentanter fra øvrige organisationer:  
John Westhausen Udpeget af FH 
Bo Kjærulf Udpeget af FH 
Niels-Jørgen Kristensen – afbud Udpeget af Tekniq 
Thorbjørn Scott Moy - afbud Udpeget af Dansk Erhverv 
Martin Samsing Udpeget af de erhvervsrettede uddannelser 

 
Medarbejder-/elevrepræsentanter:  
Christine Simone Sylvan (med stemmeret) Medarbejder - FGU Vestegnen 
Sara Linea Wallin (uden stemmeret)  Medarbejder – FGU Vestegnen 
Seline Tronborg Pedersen (uden stemmeret) Elevrepræsentant – Hvidovre 
Sif Calundan (uden stemmeret) Elevrepræsentant – Ishøj 

 
Andre deltagere  
Hanne Fischer Direktør – FGU Vestegnen 
Jim Vårdal  Administrationschef – FGU Vestegnen 
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1 Godkendelse af dagsorden 
Indstilling 
Direktøren indstiller,  
 

• at dagsordenen bliver godkendt.  
 
Referat: 
Dagsordenen blev godkendt. 

 

2 Meddelelser 
Sagsfremstilling 
Direktøren orienterer sammen med formandskabet om centrale begivenheder siden sidst og i nærmeste 
fremtid jf. medsendte bilag.  

Der orienteres særskilt om svar fra ministeriet vedr. tilskudssag, ligesom modtaget spørgsmål om optagelse 
på FGU i relation til sprogkundskaber adresseres særskilt og besvares i medsendt bilag. 

Indstilling 
Direktøren indstiller,  
 

• at orienteringen bliver taget til efterretning.  
 
Bilag 
Orientering til bestyrelsen 22. september 2025 
Spørgsmål om elevers optagelse på FGU 
 
Referat: 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
 

3 Elevtal  
Sagsfremstilling 
Elevdatamateriale produceres på månedsbasis indeholdende oplysninger om samlet elevaktivitet, 
overgange/udslusning og frafald for den samlede institution. 

Der har i starten af året været særligt fokus på at komme endnu tættere på en mere klar beskrivelse af 
frafaldsgruppen. Det har betydet, at tallet samlet set er faldet, da frafaldne afsøgningselever udgør en 
større del af frafaldsgruppen og ikke længere tælles med. Afsøgningselever er elever, der i en kort periode 
på op til 14 dage går hos os med henblik på en afklaring af, om de tilhører målgruppen for FGU. For mange 
viser dette forløb, at FGU ikke er det rigtige tilbud for dem, hvorfor de helt naturligt ikke fortsætter og 
dermed formelt set frafalder. 

Der er herefter de seneste 12 måneder 183 elever, der er overgået til uddannelse/beskæftigelse, mens 143 
elever er faldet fra/stoppet før tid. Hovedparten af denne gruppe er kommet tilbage i kommunalt regi og 
der er igangsat et arbejde omkring afdækning af, hvad der præcist sker med disse frafaldne elever.  
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Overgange til uddannelse og beskæftigelse i forbindelse med afslutningen af et skoleår er som vanligt 
opgjort særskilt.  

Som det fremgår af oversigterne nedenfor, ses der en positiv udvikling fra 2023 til 2025, hvor det samlede 
antal elever overgået til uddannelse/beskæftigelse er steget fra 62 til 82 elever (en stigning fra 69% til 
80%), og frafaldet er faldet fra 28 til 20 elever (et fald fra 31% til knap 20%).  

I 2025 er det EUD, der er den største aftager af vores elever, hvilket de foregående to år har været de 
gymnasiale uddannelser. 

 

Tabel 1. Overgange 2023-2025 på FGU Vestegnen 

Overgange  2023 2024 2025 
Uddannelse eller job  62 (69%) 76 (81%) 82 (80%) 

EUD 20 24 42 
HF og Gymnasiale uddannelser 28 42 28 
Beskæftigelse 2 5 4 
Anden uddannelse 12 5 8 

Andet og frafald 28 18 20 
Andet 3 1 3 
Frafald 25 17 17 

Antal elever 90 94 102 
 

Antallet af elever i starten af det nye skoleår 2025/26 ligger desværre lavere end forventet med 281 elever 
mod 314 på samme tid sidste år. I tabel 2 nedenfor ses den samlede elevfordeling fordelt på kommuner 
over de seneste 12 måneder og i medsendte bilag fremgår aktive og nye elever efter sommerferien fordelt 
på kommuner. 
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Tabel 2. Antal elever på FGU Vestegnen fordelt på kommuner 1/9 2024 – 1/9 2025 

Antal elever fordelt på 
kommune 

2024 2025 

(Aktive minus udslusede) 1. 

Sep 

1. 

okt 

1. 

nov 

1. 

dec 

1. 

jan 

1. 

feb 

1. 

mar 

1. 

apr 

1. 

maj 

1. 

jun 

1. 

jul 

1. 

aug 

1. 

sep 

Albertslund 58 61 58 59 52 48 52 53 49 51 50 32 46 

Brøndby 50 49 50 54 48 48 49 43 43 43 37 20 37 

Glostrup 22 20 22 22 19 20 21 22 21 22 23 16 23 

Hvidovre 53 53 52 56 51 52 52 50 48 54 52 33 58 

Ishøj 36 36 39 40 35 37 38 39 38 36 33 19 33 

Rødovre 43 41 36 39 35 35 40 42 41 41 36 26 33 

Vallensbæk 12 16 20 22 20 20 20 18 17 17 17 10 17 

Øvrige kommuner 40 38 38 40 39 41 44 43 42 40 37 27 34 

I alt 314 314 315 332 299 301 316 310 299 304 285 183 281 

 
Indstilling 
Direktøren indstiller,  
 

• at status på elevtal bliver taget til efterretning. 
 

Bilag 
Elevtal FGU Vestegnen - august 2025 
Aktive og nye elever på FGU Vestegnen fordelt på kommuner pr. 9. september 2025 
 
Referat: 
Status på elevtal blev taget til efterretning. 
 

4 Sammensætning af bestyrelsen fra 1. maj 2026 
Sagsfremstilling 
Lov om institutioner for forberedende grunduddannelse blev fra 1. maj 2022 præciseret i relation til 
bestyrelsens sammensætning. Antallet af stemmeberettigede medlemmer i FGU Vestegnens bestyrelse 
måtte fra den dato højst være 11. FGU Vestegnens bestyrelse har fra start bestået af 13 
stemmeberettigede medlemmer, hvilket har været godkendt af ministeriet. Vi modtog imidlertid d. 30. 
marts 2022 følgende svar fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet: 
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”Styrelsen for Undervisning og Kvalitet skal erindre om, at § 1, nr. 2, i lov nr. 279 af 26. marts 2019 om 
ændring af lov om institutioner for forberedende grunduddannelse (bestyrelsessammensætning) træder i 
kraft den 1. maj 2022, jf. lovens § 2, stk. 2.  
  
Fra og med den 1. maj 2022 vil § 11, stk. 3, i lov om institutioner for forberedende grunduddannelse, jf. 
lovbekendtgørelse nr. 1655 af 9. august 2021, have følgende ordlyd:  
”Undervisningsministeren kan for institutioner med dækningsområder inden for otte kommuner eller 
derover eller ved udvidet medarbejderrepræsentation, jf. § 12, stk. 3, 2. pkt., tillade, at det samlede antal 
bestyrelsesmedlemmer med stemmeret kan være op til 15.”. 
  
Ændringen af bestemmelsen betyder, at institutionens bestyrelse pr. 1. maj 2022 skal bestå af 7-11 
stemmeberettigede medlemmer i ulige antal, jf. § 11, stk. 2, i lov om institutioner for forberedende 
grunduddannelse, medmindre institutionen benytter sig af udvidet medarbejderrepræsentation og anmoder 
om børne- og undervisningsministerens tilladelse til, at det samlede antal bestyrelsesmedlemmer med 
stemmeret kan være op til 15.   
  
Styrelsen bemærker, at § 11, stk. 4, i lov om institutioner for forberedende uddannelse vedrører 
overgangsperioder i forbindelse med institutionssammenlægninger.   
  
Bestyrelsens sammensætning pr. 1. maj 2022 skal derfor tilpasses, og der skal foretages en 
vedtægtsændring.” 
 
Da ovennævnte svar kom efter at alle bestyrelsesmedlemmer til den nye bestyrelse var udpeget og efter at 
de tilpassede vedtægter var besluttet, anmodede formandskabet børne- og undervisningsministeren først 
d. 1. april 2022 og igen d. 20. september 2022 (se bilag) om dispensation til fortsat at have 13 udefra 
kommende stemmeberettigede medlemmer. Grundet folketingsvalg og ny børne- og undervisningsminister 
modtog vi først svar d. 3. april 2023 (se bilag), hvor det fastholdes, at FGU Vestegnen højst kan have 11 
udefra kommende stemmeberettigede medlemmer. Som det fremgår af svaret fra ministeren, gøres der 
opmærksom på, at man ikke behøver at have stemmeberettigede medlemmer af bestyrelsen fra alle 
optagekommuner. 
 
På bestyrelsesmødet d. 9. juni 2023 blev det besluttet, at der på bestyrelsens vegne snarest muligt atter 
blev skrevet til børne- og undervisningsministeren om muligheden for at fastholde den nuværende 
bestyrelsessammensætning. En sådan skrivelse blev sendt til ministeren d. 23. juni 2023 med det forslag, at 
FGU Vestegnens nuværende bestyrelsessammensætning fastholdes valgperioden ud og at FGU Vestegnens 
bestyrelse inden valgperiodens udløb træffer beslutning om bestyrelsessammensætningen for 
næstfølgende valgperiode i henhold til gældende regler. 
 
Der er endnu ikke modtaget svar fra ministeren på den seneste henvendelse, men af hensyn til de 
kommende udpegninger til ny bestyrelse med tiltrædelse 1. maj 2026 (udpegningsbreve udsendes primo 
november 2025) er det vurderingen, at bestyrelsen senest i september 2025 skal træffe beslutning om 
bestyrelsens sammensætning for den kommende valgperiode med udgangspunkt i det forslag, der er sendt 
til ministeren. 
 
Der lægges op til, at bestyrelsen fastlægger bestyrelsens sammensætning for den kommende valgperiode, 
idet anbefalingen på baggrund af ministerens svar af 3. april 2023 er, at antallet af stemmeberettigede 
bestyrelsesmedlemmer fra kommunerne reduceres fra syv til fem, og at det er de syv optagekommuner, 
der i fællesskab udpeger de fem stemmeberettigede medlemmer. § 4, stk. 1 og 2.1, i FGU Vestegnens 
vedtægter vil herefter lyde således: 
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§ 4. Institutionen ledes af en bestyrelse på 11 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen to 
medlemmer uden stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal være myndige.  

 
Stk. 2. Bestyrelsen sammensættes således: 

 
 10 udefrakommende medlemmer: 

• 5 medlemmer udpeget i fællesskab af Albertslund, Brøndby, Glostrup, Hvidovre, Rødovre, Ishøj og 
Vallensbæk Kommuner 

• 2 medlemmer udpeget af Fagbevægelsens Hovedorganisation 
• 2 medlemmer udpeget af Dansk Erhverv 
• 1 medlem udpeget af NEXT, SOSU H og TEC i fællesskab. 

 
Herudover 1 medarbejderrepræsentant med stemmeret. 
 
Det anbefales derudover, at vedtægternes § 4, stk. 2.1 desuden ændres, så 2 medlemmer bliver udpeget af 
Dansk Erhverv i stedet for, at 1 af medlemmerne fra arbejdsgiversiden bliver udpeget af TEKNIQ, som 
dækker en begrænset del af arbejdsmarkedet og FGU Vestegnens udbud. 
 
Indstilling 
Direktøren indstiller,  
 

• at bestyrelsen beslutter en ændring af bestyrelsens sammensætning fra den kommende 
valgperiode med tiltrædelse 1. maj 2026, så de syv optagekommuner i fællesskab udpeger fem 
stemmeberettigede medlemmer til bestyrelsen, og så de to medlemmer fra arbejdsgiverside begge 
bliver udpeget af Dansk Erhverv, og  

• at bestyrelsen i forlængelse heraf godkender ændring af FGU Vestegnens vedtægters § 4 vedr. 
bestyrelsens sammensætning med virkning fra 1. oktober 2025 som det fremgår af medsendte nye 
udgave af FGU Vestegnens vedtægter.   

 
Bilag 
Brev til ministeren af 20. september 2022 
Svar fra ministeren af 5. april 2023 
Vedtægter pr. 1. oktober 2025 

Referat: 
Ændring af bestyrelsens sammensætning gældende fra kommende valgperiode 2026-2030, så de syv 
optagekommuner i fællesskab udpeger fem stemmeberettigede medlemmer til bestyrelsen, blev godkendt. 
Bestyrelsen besluttede derudover, at de to bestyrelsesmedlemmer fra arbejdsgiverorganisationerne fra 
kommende valgperiode 2026-2030 udpeget af henholdsvis Dansk Erhverv og Dansk Industri. 
 
Bestyrelsen godkendte, at vedtægternes § 4 bliver ændret i forlængelse af beslutningen om den ændrede 
sammensætning af bestyrelsen for kommende valgperiode 2026-2030. 
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5 Opfølgning på FGU Vestegnens strategi 
Sagsfremstilling 
FGU Vestegnens strategi blev godkendt 4. april 2024 og løber fra 2024 – 2026. I forbindelse med 
godkendelsen blev det besluttet, at der skulle være en opfølgning på de 1-2 mål, der er knyttet til 
strategiens fire indsatsområder. 

I det medsendte bilag ”Midtvejsopfølgning på FGU Vestegnens strategi 2024-26) fremgår en beskrivelse af 
de fire indsatsområder med tilhørende mål samt opfølgning på de pågældende mål. 

Der lægges op til at opfølgningen drøftes med henblik på at kvalificere det fortsatte arbejde med 
strategien, opfølgningen i 2026 samt udarbejdelse af ny strategi fra 2026. 

Indstilling 
Direktøren indstiller,  
 

• at midtvejsopfølgningen bliver drøftet. 
 
Bilag 
Midtvejsopfølgning på FGU Vestegnens strategi 2024-26. 

Referat: 
Midtvejsopfølgningen blev drøftet. 
 

6 Budgetopfølgning pr. 31. august 2025 
Sagsfremstilling 
Budgetopfølgning pr. 31/8-25 
Budgetopfølgningen pr. 31. august 2025 fremgår af medsendte bilag og er udarbejdet på baggrund af 
aktiviteterne i perioden. Opfølgningen er periodiseret, så større udgifter og indtægter, der ikke relaterer sig 
til den pågældende periode, er udeladt. Resultatet for perioden er derfor et udtryk for, om de reelle 
indtægter matcher de faktiske udgifter frem til 31. august.  
 
Det bogførte resultat i økonomisystemet Navision Stat udviser pr. 31. august 2025 et underskudskud på 0,8 
mio. kr. før periodisering jf. balancen i medsendte bilag. At der på nuværende tidspunkt er et underskud, 
skyldes primært at forbruget på projekter og puljemidler først udlignes af indtægter i slutningen af året. 
Samlet set er der foretaget følgende periodiseringer i det periodiserede resultat: 
 
 
Bogført resultat i Navision Stat pr. 31/8-25 -760.346 

Periodisering:   

Forbrug vedr. ekstra puljemidler fra UVM og værkstedspulje 1.262.743 

Forbrug vedr. projekter 1.392.933 

Periodisering af modtaget grundtilskud og driftstaxameter -1.129.603 

Manglende refusioner 380.000 

Periodisering af udgifter - husleje mv. -1.301.465 

Resultat efter periodisering -155.739 
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Det periodiserede resultat pr. 31. august 2025 viser herefter et underskud på 0,16 mio. kr. Dette er et 
udtryk for, at udsving i indtægter og udgifter nogenlunde balancerer. 
  
Elevtallet og dermed indtægterne samlet set har i store træk fulgt budgettet for årets første 7 måneder, 
men ligger fra 1. august under det forventede. Derfor er indtægterne for perioden lavere end budgetteret.   
 
På undervisningsområdet ligger forbruget lidt under forventet primært på lønområdet pga. ledige stillinger 
i starten af året.  

Ledelse og administration er på niveau med budgetteret.  
 
Bygningsområdet ligger forbrugsmæssigt lidt over det budgetterede, hvilket primært skyldes højere 
afskrivninger end forventet.  
 
Renteomkostninger er lavere end budgetteret, da der i budgettet er indregnet øgede renteudgifter ved 
optagelse af tillægslån ifm. renoveringen af Hvidovre. Samtidig er realiserede renteindtægter højere end 
budgetteret i første kvartal, da budgettet er baseret på et konservativt skøn og en forventning om faldende 
rente. 
 
Prognose for resten af året 
Der har ved opstarten til skoleåret 2025/2026 været et lavere elevtal end forventet. Der ses imidlertid en 
stigning i starten af september, hvilket betyder en forventning om, at elevtallet som minimum vil matche 
det forventede i årets sidste tre måneder.  

På nuværende tidspunkt forventes derfor et fald i taxameterindtægterne for 3. kvartal på ca. 1,5 mio. kr. 
mens det forventes at 4. kvartal igen kommer på niveau med budgetteret. Faldet i indtægter forventes at 
blive udlignet af et mindre forbrug på løn i første halvår samt tilførsel af midler til frikøb af timer fra 
projektområdet. Samlet set forventes forholdet mellem indtægter og udgifter derfor fortsat at balancere 
for året. 

Opfølgning på reelle ejere 
Der skal årligt følges op på, om FGU Vestegnens reelle ejere er opført korrekt i virksomhedsregistret. Denne 
kontrol er udført og de nuværende bestyrelsesmedlemmer med stemmeret er opført som reelle ejere af 
FGU Vestegnen i virksomhedsregistret. 
 

Indstilling 
Direktøren indstiller,  
 

• at budgetopfølgningen pr. 30. april 2025 bliver godkendt, 
• at opfølgning på reelle ejere for FGU Vestegnen bliver taget til efterretning   

 
Bilag 
Budgetopfølgning pr. 31. august 2025 
Balance 31. august 2025 
 
Referat: 
Budgetopfølgningen pr. 30. april blev godkendt, og opfølgning på reelle ejere blev taget til efterretning. 
 



 
 

Side 10 af 10 
 

7 Mød et værksted – Dyr og Grønt 
Værkstedet, Dyr og Grønt v/Sara Wallin, Mikkel Holmsted og elever, vil præsentere værkstedets 
arbejde. 

 

8 Bestyrelsens årshjul 
Sagsfremstilling 
Bestyrelsens årshjul er opdateret og medsendt som bilag.  

Indstilling 
Direktøren indstiller,  
 

• at bestyrelsens opdaterede årshjul bliver taget til efterretning.  
 
Bilag 
Bestyrelsens årshjul pr. 22. september 2025 
 

Referat: 
Bestyrelsens opdaterede årshjul blev taget til efterretning. 
 

9 Eventuelt 
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